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PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Il Presidente

Trento. 2‘3 }'u’%/b’o ‘Q'O,('f'

Prot. n. POOUC}O:]%—Q{\ /29-2014-19

Preg.mi Signori

cons. Walter Viola

cons. Silvano Grisenti
cons. Marino Simoni
cons. Gianfranco Zanon
Gruppo Progetto Trentino
LORO SEDI

e p.c. Preg.mo Signore
dott. Bruno Dorigatti
Presidente del Consiglio provinciale
SEDI:

Oggetto: interrogazione n. 609.

Con riterimento all’interrogazione in oggetto si forniscono 1 seguenti
elementi.

L.a Provincia Autonoma di Trento si ¢ trovata negli ultimi anni. in
particolare dal 2011, nella necessita di approfondire tre grandi temi:
1} riorganizzazione della Provincia in funzione del trasferimento di competenze
alle Comunita di Valle
2) riorganizzazione complessiva della Provincia ¢ dei suoi enti strumentahi
3) riorganizzazione ed integrazione dei servizi in materia di [CT.

La collaborazione della societa Deloitte. attivata a seguito di procedure di
affidamento effettuate in conformita alla normativa vigente, ha riguardato i tre
macrofiloni suindicati, per un valore complessivo relativamente al periodo 2010-2013 di
5.7 milioni circa.

In relazione ai temi trattati e all’oggetto del supporto richiesto. gli
incarichi sono stati atfidati rispettivamente dalla Provincia ovvero dalle sue societa o
enti strumentali (Informatica Trentina. Trentino Network, Trentino Sviluppo, Cassa del
Trentino. Tecnotin, Trentino School of Management), Tale poderoso lavoro di analisi
ha consentito, da un lato. di avere il quadro completo delle competenze, delle funzioni e
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dell’orgamzzazione da trasferire dalla Provincia alle Comunita di Valle, e dall’altro —
anche attraverso il supporto dell’Universitd degli studi di Trento — di analizzare il
complesso delle tredici socicta provinciali (caratteristiche. funzionalita, operativita,
organizzazione) in funzione di una loro migliore organizzazione.

A tale ultimo fine s1 segnala la deliberazione n. 45/11 (nomina di una
Commissione per I'analisi del sistema delle societa controllate dalla Provincia ai fini
dell’elaborazione di un progetto di valorizzazione e riordino complessivo del sistema
delle partecipazioni provinciali). A seguire, la Provincia ha adottato le deliberazioni n.
29/12 (direttive per la riorganizzazione di Trentino Sviluppo spa) e n. 479/12
(approvazione del programma di riorganizzazione delle societa controllate dalla
Provincia). la deliberazione n. 2505/12 (dircttive per l'attuazione degli obiettivi della
manovra finanziaria provinciale per il 2013 da parte delle agenzie e degli enti
strumentali della Provincia, nonché di altri enti e soggetti finanziati in via ordinaria
dalla Provincia), la deliberazionc n. 19/13 (aggiornamento del programma di
riorganizzazione delle societa controllate dalla Provincia), la deliberazione n. 763/13
(direttive alle societd controllate dalla Provincia per 'attuazione degli interventt di
riorganizzazione del sistema pubblico provinciale. con particolare riferimento alla
creazione di un centro di servizi condivisi). la deliberazione n. 588/14 (direttive
definitive per I'attuazione degli obiettivi della manovra finanziaria provinciale per il
2014 da parte dellc agenzie e degli enti strumentali della Provincia).

A tali provvedimenti relativi alle societa controllate vanno aggiunti tutti
quelli di riorganizzazione delle strutture provinciali. a partire dalla dcliberazione n.
330/12 con la quale ¢ stata radicalmente rivista |'organizzazione della Provincia,
dimezzando il numero dei dipartimenti, cui sono seguite le deliberazioni di
riorganizzazione concernenti le strutture di secondo ¢ terzo livello ¢ le agenzie. Si
segnalano, in particolare. 1 seguenti atli organizzativi:

Anno 2012

- deliberazione n. 330 di data 2 marzo 2012 (Atto organizzativo concernente le
attribuzioni della direzione generale della Provincia ¢ le denominazioni e lc attribuzioni
dei dipartimenti della Provincia. ai sensi dell'art. 29 della legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3 di riforma istituzionale)

- deliberazione n. 332 di data 2 marzo 2012 (Determinazione in ordine agli incarichi
dirigenziali affidati ai sensi dclla legge provinciale 3 aprile 1997, n. 7)

- deliberazione n. 469 di data 9 marzo 2012 (Approvazione dell'atto organizzativo
dell'Agenzia provinciale per le opere pubbliche (APOP) ai sensi della legge provinciale
16 giugno 2006. n. 3 "Norme in materia di governo dell'autonomia del Trentino".
Disposizioni sull'attivazione, l'organizzazione c il funzionamento della stessa)

- deliberazione n. 470 di data 9 marzo 2012 (Atto organizzalivo concernente
l'individuazione. la denominazione e le competenze dei Servizi. ai sensi della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3 "Norme in materia di governo dell’autonomia del
Trentino™)

- deliberazione n. 556 di data 23 marzo 2012 (Modificazione del regolamento
dell'Agenzia provinciale per I'encrgia (APE), approvato con decreto del Presidente della
Provincia 11 dicembre 2006, n. 23-76/l.eg., ai sensi della legge provinciale 16 giugno
20006, n. 3.)



- deliberazione n. 557 di data 23 marzo 2012 (Moditicazione dell'atto organizzativo
dell'Agenzia provinciale per FPincentivazione delle attivita economiche (APIAE),
approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 1510 del 18 giugno 2009, ai
sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3.)

- deliberazione n. 559 di data 23 marzo 2012 (Integrazioni ¢ precisazioni in merito alla
riorganizzazione della Provincia autonoma di Trento).

- deliberazione n. 619 di data 23 marzo 2012 (Determinazioni conccrnenti I'Agenzia
provinciale per gli appalti e contratti, ai sensi della legge provinciale 16 giugno 2006. n.
3)

- deliberazione n. 620 di data 23 marze 2012 (Atto organizzativo concernente
I'individuazione. la denominazione ¢ le competenze delle strutture di terzo livello)

- deliberazione n. 651 di data 5 aprile 2012 (Rettifica della deliberazionc n. 620 del 23
marzo 2012 avente ad oggetto: "Atto organizzativo concernente l'individuazione. la
denominazione e le competenze delle strutture di terzo livello" ed ulteriori precisazioni
in merito alla riorganizzazione della Provincia autonomai di Trento)

- deliberazione n. 713 di data 13 aprile 2012 (Determinazioni concernenti Yistituzione e
la modifica di alcune strutture di sccondo e terzo livello presso la Direzione generale
della Provincia)

- deliberazione n. 1113 di data 1 giugno 2012 (Legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3
recanle "Norme in materia di governo dell'autonomia del Trentino". Soppressione
dell'Ufficio Tutela del paesaggio del Servizio urbanistica e tutcla del paesaggio ¢
istituzione dell'incarico speciale di terzo livello "di supporto alle attivita di studio ¢
ricerca in materia di paesaggio”, da incardinarsi presso il Dipartimento territorio,
ambiente e forestc. Modifica della denominazione e della declaratoria dell'Utticio
pianificazione urbanistica del Scrvizio urbanistica e tutela del paesaggio. Moditicazione
della declaratoria dell'Ufticio affari amministrativi.)

- dcliberazione n. 1238 di data 15 giugno 2012 (Istituzione dell'incarico speciale di terzo
livello "convenzioni quadro ¢ mercato elettronico” da incardinarsi presso il Servizio
contratti ¢ approvvigionamenti con conscguente soppressione dell'incarico speciale di
terzo livello "di supporto al Dipartimento con riferimento alle problematiche giuridiche”
presso il Dipartimento della conoscenza)

- deliberazione n. 1839 di data 31 agosto 2012 (Determinazioni concernenti I'Agenzia
provinciale per le opere pubblichec (APOP) e 'Agenzia per la depurazione (ADEP). ai
sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3.)

- deliberazione n. 2301 di data 26 ottobre 2012 (Istituzione dell'Ufficio per il
contenzioso della scuola ¢ dei servizi sociali da incardinarsi presso I'Avvocatura della
Provincia e soppressione dell'lncarico speciale "per l'attivita contenziosa relativa al
settore scolastico" incardinato presso I'Avvocatura della Provincia medesima.}

- deliberazione n. 2302 di data 26 ottobre 2012 (Istituzione dell'lncarico speciale di
terzo livello "di supporto per il coordinamento della partecipazione in organismi
associativi europei e per il monitoraggio dell'attivita consiliare” da incardinarsi presso il
Dipartimento Affari istituzionali e legislativi con consegucnte soppressione dell'Ufficio
di supporto e coordinamento per i rapporti con le societd partecipate presso il
Dipartimento Lavori pubblici ¢ mobilita)

- deliberazione n. 2452 data 16 novembre 2012 (Istituzione dell'incarico speciale di
terzo livello "per supporto giuridico e contrattuale” da incardinarsi presso il Servizio
Gestioni patrimoniali e logistica con conseguente soppressione dell'incarico speciale di
terzo livello "di supporto al dipartimento in relazione al personale AT.A)



- deliberazione n. 2775 di data 14 dicembre 2012 (Modifica deila deliberazione n. 470
del 9 marzo 2012, relativa all'Atto organizzativo concernente l'individuazione, la
denominazione ¢ le competenze dei Servizi, ai sensi della legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3 "Norme in materia di governo dell'autonomia del Trentino)

- deliberazione n. 2906 di data 27 dicembre 2012 (Determinazioni in ordine agli
incarichi di direttore di ufficio ¢ con incarico speciale a seguito defla deliberazione della
Giunta provinciale n. 2775 di data 14 dicembre 2012, a1 sensi della legge provinciale 3
aprile 1997, n. 7)

- deliberazione n. 2907 di data 27 dicembre 2012 (Determinazione in ordine agli
incarichi dirigenziali disposti ai sensi degli articoli 24 ¢ 27 della legge provinciale 3
aprile 1997, n. 7.)

Anno 2013

- deliberazione n. 88 di data 25 gennaio 2013 (Istituzione dell'incarico speciale di terzo
livello "per la dematerializzazione ed il supporto all'informatizzazione dei processi di
gestione del personale scolastico” da incardinarsi presso il Servizio Amministrazione e
attivita di supporto.)

- deliberazione n. 608 di data 5 aprile 2013 (Riorganizzazione delle strutture di terzo
livello del Dipartimento territorio. ambiente ¢ foreste. del Dipartimento Lavori pubblici
e mobilita. del Dipartimento Agricoltura, turismo. commercio e promozione. del
Dipartimento della conoscenza, del Dipartimento Industria e artigianato e del
Dipartimento Lavoro e welfare ai sensi della legge provinciale 16 giugno 2006. n. 3)

- deliberazione n. 609 di data 5 aprile 2013 (Approvazione del nuovo atto organizzativo
dell'Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili (APF) ai
sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3 "Norme in materia di governo
dell'autonomia del Trentino)

- deliberazione n. 624 di data 5 aprile 2013 (Riorganizzazione delle strutture di terzo
livello del Dipartimento Affari finanziari e programmazione e del Dipartimento
Organizzazione. personale ¢ affari generali ai sensi della legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3)

- deliberazione n. 723 di data 19 aprile 2013 (Determinazioni concernenti I'Agenzia
provinciale per gli appalii e contratti, at sensi della legge provinciale 16 giugno 2006. n.
3)

- deliberazione n. 1635 di data 2 agosto 2013 (Istituzione dell'incarico speciale di terzo
livello "coordinamento amministrativo in materia di welfare ¢ sanita" da incardinarsi
presso il Dipartimento lavoro ¢ welfare. ai sensi della legge provinciale 3 aprile 1997, n.
7 recante "Revisione dell'ordinamento del personale della Provincia autonoma di
Trenta™)

- deliberazione n. 1815 di data 30 agosto 2013 (Istituzione dell'incarico speciale di terzo
livello "per la realizzazione del nuovo assetto de! Sistema dei Musei provinciali” da
incardinarsi presso 1l Dipartimento della conoscenza}

- deliberazione n. 1959 di data 20 scttembre 2013 (Modifiche di alcune strutture di terzo
livello del Dipartimento Territorio, ambiente e foreste. ai sensi della legge provinciale
16 giugno 2006. n. 3 recante "Norme in materia di governo dell'autonomia del
Trentino™)

- deliberazione n. 2340 di data 24 ottobre 2013 (Modifiche delle strutture di secondo e
terzo livello della Direzione generale della Provincia ¢ del Dipartimento affari



istituzionali e legislativi. ai sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3 recante
"Norme in materia di governo dell'autonomia del Trentino")

- deliberazione n. 2667 del 13 dicembre 2013 (Determinazioni concernenti la
preposizione dei responsabili ai Dipartimenti e all'Avvocatura della Provincia, ai sensi
della legge provinciale 3 aprile 1997)

- deliberazione n. 2668 del 13 dicembre 2013 (Determinazioni in ordine agli incarichi di
livello dirigenziale affidati ai sensi deghi articoli 24 e 27 della legge provinciale 3 aprile
1997, n. 7)

- deliberazione n. 2763 del 30 dicembre 2013 (Atto organizzativo concernente le
attribuzioni della dirczione generale della Provincia e le denominazioni e le attribuzioni
dei dipartimenti della Provincia, ai sensi dell'articolo 29 della leppe provinciale 16
giugno 2006, n. 3 di riforma istituzionale)

- deliberazione n. 2837 del 30 dicembre 2013 (Determinazioni riguardanti alcune
strutture di terzo livello ai sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3 recante
"Norme in materia di governo dell'autonomia del Trentino)

Anno 2014

- deliberazione n. 14 di data 17 gennaio 2014 (Modifica dell'atto organizzativo
dell’Agenzia provinciale per la famiglia. la natalita e le politiche giovanili (APT*) ai
sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3 "Norme in materia di governo
dell'autonomia del Trentino, ai sensi della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3.)

- deliberazione n. 89 di data 3 febbraio 2014 (Soppressione dell'incarico speciale di
terzo livelle "coordinamento amministrativo in materia di welfare e sanita" e istituzione
dell'incarico speciale "di coordinamento amministrativo del Dipartimento” presso il
Dipartimento della conoscenza)

- deliberazione n. 91 di data 3 febbraio 2014 (Istituzione dell'incarico speciale "in
materia di rapporti con gli utenti dei servizi sanitari e sociali” presso il Dipartimento
salute e solidaricta)

- deliberazione n. 434 data 28 marzo 2014 (Modifica dell'atto organizzativo concernente
le attribuzioni della Direzione generale della Provincia e le denominazioni ¢ le
attribuzioni dei Dipartimenti della Provincia. ai sensi dell'articolo 29 della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3 di riforma istituzionale)

- deliberazione n. 606 di data 17 aprile 2014 (Determinazioni concernenti strutture di
secondo e terzo livello presso la Direzione gencrale della Provincia. i Dipartimenti e le
Agenzie).

Quanto al soggetto che ha supportato e supporta la Provincia in tale
attivita di riorganizzazione. si evidenzia che Deloitte ¢ la pitl grande azienda di servizi
professionali a livello globale. E presente in oltre 150 paesi. con un network costituito
da pit di 220.000 professionisti. e nel 2013 ha fatto registrare un fatturato di circa 32.4
miliardi di dollari. In Italia, Deloitte & presente dal 1923, opera con pin di 3.500
professionisti con uffici in 19 citta, ¢ genera circa 350 mln € di fatturato annuo grazie ai
servizi offerti a pin di 5.000 clienti.

Grazie al suo network globale multidisciplinare, Deloitte ¢ in grado di
fornire ai propri clienti consulenza strategica. organizzativa. tecnologica e informatica
di supporto allo sviluppo dellattivita, sia in ottica di innovazione che di
internazionalizzazione, ed annovera tra i propri clienti le societd, i gruppi e le pubbliche
amministrazioni pit importanti a livello nazionale e mondiale.
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Data la rilevanza strategica del territorio trentino. negli ultimi anni
Deloitte ha condotto alcunc scelte aziendali importanti a dimostrazione dell”interesse di
continuare ad investire sul territorio. Dal 2012 Deloitte Consulting Srl versa |'intera
quota IRES sul territorio trentino, pari a circa 1.7 Mln € all’anno. La socicta ha ampliato
la propria presenza fisica sul territorio provinciale, inaugurando nel 2011 una nuova
sede a Trento, assumendo 10 neo laureati dell”Universita degli Studi di Trento. Dal 30
aprile 2013 Deloitte ha trasferito a Trento la sede legale/amministrativa della societa
ICARE. specializzata nel mondo Digital e degli Analytics, acquisita recentemente,

A consolidamento della partnership con la Provincia autonoma di Trento,
Deloitte ha fornito. nel corso degli ultimi anni, servizi professionali ad un costo medio
per risorsa del 30% in meno rispetto alle tariffe applicate agli altri clienti nazionali e
mettc a disposizione del sistema trentino il know-how, le esperienze. i centri di ricerca
interni ed i contatti verso clienti del network Deloitte. Ieader a livello globale nei diversi
comparti. La societa contribuisce inoltre attivamente ad attivita ad alto valore sociale
per la Provincia, ed ha recentemente sponsorizzato alcuni eventi ed associazioni
sportive di riferimento per il territorio. come |I'Universiade Invernale Trentino 2013 ¢ la
societa Aquila Basket di Trento per il campionato di Lega A2.

Distinti saluti.

- dottf YgoRossi -
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