
IL PATRIMONIO CULTURALE: UNA RISORSARISORSA
«IMPEGNATIVAIMPEGNATIVA»

COSTOCOSTO ma anche FONTE STRATEGICAFONTE STRATEGICA di

•conoscenza, senso critico
•educazione
•ispirazione e creatività

ALIMENTAALIMENTA
•senso di appartenenza e identità
•coesione e inclusione sociali
•attrattività del territorio

GENERAGENERA
•occupazione nei campi della ricerca, studio, restauro, editoria e 
nuove tecnologie
•ricadute economiche sul versante turistico

CONTRIBUISCECONTRIBUISCE

A MIGLIORARE  LA QUALITQUALIT ÀÀ DELLA VITADELLA VITA

Radici e 
identità per 
l’autonomia

legittimare 
l’autogoverno



LA GESTIONE DEL 
SISTEMA CULTURALE 

NAZIONALE



Il museo Il museo èè o non o non èè una una 
azienda ?azienda ?

Salvatore  Salvatore  
SettisSettis
Repubblica Repubblica 
20042004



SOPRINTENDENZE UN SISTEMA 
SOTTO ACCUSA



IL SISTEMA NAZIONALE DELLA TUTELA E 
DELLA VALORIZZAZIONE IN CRISI

INSOFFERENZA 
PER BUROCRAZIA  

VINCOLI 
MANCANZA DI
APERTURA E 

PARTECIPAZIONE

EFFETTI DELLA 
CRISI:

RICHIESTA 
DI PIÙ RICADUTE

E MANAGERIALITÀ

ECCESSI DI
DISCREZIONALITÀ

DELEGITTIMAZIONEDELEGITTIMAZIONE

SITUAZIONI 
DI

DEGRADO
INACCESSIBILITÀ

BENI 

TUTELA  e CULTURA
BENI SUPERFLUI DI
LUSSO = SPRECO



In virtù del carattere coercitivo, 

rispetto alla valorizzazione che 

tradizionalmente appare in veste 

positiva, la tutela si configura 

generalmente come un terreno irto 

di contrasti. In tale ambito si si 

misurano infatti punti di vista e misurano infatti punti di vista e 

interessi cheinteressi che non di rado entrano entrano 

"naturalmente" in conflitto, fra "naturalmente" in conflitto, fra 

quello pubblico e privato, fra quello quello pubblico e privato, fra quello 

di ordine di ordine scientifico, conservativo e scientifico, conservativo e 

quello legato ad attivitquello legato ad attivitàà

economicheeconomiche. 

PRIGIONIERI DEL 

CONFLITTO ?



COSA, COME E QUANTO COSA, COME E QUANTO 
CONSERVARE ? LA DIFESA DEL PATRIMONO CULTURALE CONSERVARE ? LA DIFESA DEL PATRIMONO CULTURALE 
EE’’ CONTRO LO SVILUPPO O FAVORISCE LCONTRO LO SVILUPPO O FAVORISCE L ’’ATTRATTIVITAATTRATTIVITA ’’

• Il problema di fondo che si 

pone di volta in volta, acuito 

dalla crisi in atto che 

costringe a scelte sempre più

drastiche, è fino a che punto 

debba spingersi la tutela 

nell’opera di conservazione e 

di modellazione del 

paesaggio culturale e cosa, 

quanto e come possa essere 

invece lasciato esposto 

all’ingiuria del tempo e 

all’oblio



QUALE RUOLO CULTURALE E SOCIALE 

PER GLI ISTITUTI CULTURALI ? Un 

dibattito nazionale e locale 



IL SISTEMA TRENTINO 
FRA DIBATTITI TEORICI E SCELTE: 

SISTEMA MUSEALE (sistema competitivo o solidale ?)

1. IL RUOLO DELLA SOPRINTENDENZA (tutela, 
conservazione, vigilanza, repressione o anche 
restituzione ?)

2. UNIVERSITA’, CENTRI DI RICERCA E 
ASSOCIAZIONISMO (ognuno per la propria strada)

3. CULTURA E TURISMO (il grado di attesa del richiam o 
turistico nei confronti dei musei: non tutto è
equiparabile)



Patrimonio in cassaforte
curare i beni con depositi adeguati: il caso del Ti roler

Landesmuseum di Innsbruck



Minicifre Mibact 2009

AL DI LA’ DELLA 

RETORICA PERICOLOSA 

DELLE RICADUTE

la cultura può far bene 

alla mente e alla 

“pancia”. 

TRENTINI, AMANTI 

DELLA CULTURA

MUSEI - EDITORIA –

CINEMA - TEATRO



_______________PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO_______________

CASTELLO DEL BUONCONSIGLIO
Monumenti e collezioni provinciali

IL MUSEO E IL SUO PUBBLICO

INDAGINE SUI VISITATORI DELLA 
MOSTRA
Ori dei cavalieri delle steppe. 
Collezioni dai Musei dell’Ucraina
1 giugno – 4 novembre 2007

Stefano Lombardo
Annamaria Marchionne

TRENTINI AMANTI DELLA CULTURA 

Mostra Egitto mai visto: 180.000 visitatori 29% trentini

MUSE: 30% trentini

Alto Adige/Südtirol meno del 10%



MART       2002

2002 Forte Belvedere

2003

Riva del Garda

Pinacoteca e sezione 

archeologica

2003 Museo retico di Sanzeno Le «gallerie» di 

Piedicastello 2008 2001 Museo Ladino di Fassa

DAL MART AL MUSE E OLTRE 

NUOVI MUSEI E RESTYLING 
un’effervescenza ancora in corso



2011

2012

Museo del porfido Albiano
Museo Palafitte di Fiavè

2011 Rovereto Palazzo Alberti Poja

Castel Thun

2010

Forti del 

Centenario 

Grande guerra

2013



SOSTENIBILITA’

MUSEI PER ESIGENZE 

CULTURALI O PER IL TURISMO ? 

O PER ENTRAMBI ?

In nove giorni circa cinquanta 
persone …hanno visitato l’ex albergo 
nato nel 1886 ospitò anche Degasperi



I castelli del Trentino

CONOSCERE 

VALORIZZARE IL 

TERRITORIO

AUMENTARE LA 

FRUIZIONE

E PERMANENZA  

CASTELLI DEL 

TRENTINO 

COME QUELLI 

DELLA LOIRA ?

(Tavano Blessi)



6212 kmq = 2,5% insediamenti urbani e produttivi, 

70% territorio non praticabile)

85 abitanti kmq  (200 a livello nazionale)

124 musei/spazi espositivi

7 Ecomusei

132 castelli  visibili (302)

Ca. 1 museo/spazio espositivo 

ogni 50 kmq

Ca. 1 museo/luogo espositivo 

ogni 4234 persone



Piemonte: 13

Lombardia: 40
Trentino – Alto Adige: 17

Veneto: 43

Emilia Romagna: 29

21 musei e 4 parchi 
archeologici a vocazione 
esclusivamente pre-
protostorica (Lombardia e 
Emilia Romagna)

72 musei e 4 parchi di tipo 
archeologico (territoriale)

Clelia Moroni Anno accademico 2012 - 2013Il male dell’abbondanza

• Musei che espongono reperti 
archeologici pre-protostorici; 
parchi archeologici



LUCI E OMBRE DI UN SISTEMA 

VULNERABILE

1.Forte stagionalità

2.Oscillazione «eventi»

3.«Meteoropatia»

4.«Soglie di attenzione» ridotte

5.Limiti successo 100.000 - 150.000 

6.«Vasi comunicanti» e mobilità

PROGRAMMAZIONE COORDINATA 
Antonello da Messina); Gotico nelle Alpi 
Navetta

IL SISTEMA MUSEALE: 

UN SISTEMA 

COMPETITIVO COSTRUITO 

SULLA CELEBRAZIONE 

DELLA PERFORMANCE

Competitori interni ed 

esterni



LA LEGGE IN DISCUSSIONE: UN UTILE CONFRONTOLA LEGGE IN DISCUSSIONE: UN UTILE CONFRONTO
QUALI MODELLI E SVILUPPI PER LA  CULTURA ?QUALI MODELLI E SVILUPPI PER LA  CULTURA ?

ASSETTI

ISTITUZIONALI

GESTIONE 

MODELLI

CULTURALI

Politica 

“società civile”

stakeholder

DIREZIONE 

“LINEE 

EDITORIALI”

I MUSEI 

AUTORAPPRSENTAZIONE 

STRATIFICATA

DEL PAESAGGIO CULTURALE

PUBBLICI

RIFLESSIONE 

IN 

IN SOSPESO

LO STORYTELLING 

DEL 

PAESAGGIO

CULTURALE



PRINCIPALI AGGREGAZIONI STORICIZZATE 
PER AMBITI TEMATICI (collezioni, siti e 

competenze)

NATURA PREI
STORIA

ARCHEOLOGIA 
ROMANA 

E
MEDIOEVALE

ARTE ANTICA
MODERNA

ARTE 
CONTEMPORANEA

ETNOGRAFIA

STORIA 800-900

MUSE; 
Fondazione 
Museo 
Rovereto; 
Ecomusei

MUSE; 
Fondazione 
Museo 
Rovereto; 
MAG; 
Soprintende
nza

Soprintendenza; 
Castello del 
Buonconsiglio; 
Fondazione 
Museo Rovereto; 
MAG; 
Diocesano; 
Museo Guerra 
Rovereto

Castello del 
Buonconsigli
o; Diocesano; 
Fondazione 
Museo 
Rovereto; 
MAG

MART;
Fondazione 
Museo 
Rovereto; 
MAG

Museo San 
Michele; 
Ecomusei

Fondazione 
Museo Storico; 
Museo Guerra 
Rovereto; 
MART; MAG; 
Diocesano; 
Soprintendenza; 



SISTEMA EGEMONICO O SOLIDALE ?SISTEMA EGEMONICO O SOLIDALE ?
QUALI SVILUPPI PER LA CULTURA DEL TRENTINOQUALI SVILUPPI PER LA CULTURA DEL TRENTINO

• Da modello a “trazione anteriore”, e a “due velocità ”, sull’asse della 
monocultura della modernità MUSE-MART

• a modello a “trazione integrale”, per valorizzare la pl uralità di voci 
del territorio, per affrontare le difficoltà della crisi, non “lasciando 
indietro” nessuno, mettendo a fattor comune competenz e, 
esperienze e best practices.

• Integrare il sistema museale e della tutela con quel li della ricerca e 
dell’alta formazione, facendo crescere anche le “perif erie” sul piano 
della conoscenza e della gestione

• Integrazione nel sistema della Soprintendenza per lo s viluppo di una 
coscienza del patrimonio, della consapevolezza delle  radici a favore 
del riconoscimento del valore, anche economico, di pe culiarità e 
tipicità del territorio




