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In questi giorni ¢ stato consegnato un documento redatto dai direttori del Museo Diocesano Tridentino, della
Fondazione Museo Civico di Rovereto e del Museo della Guerra di Rovereto. Rimando alla lettura di quel
documento che esprime perplessita sul ddl in discussione e pone una serie di interrogativi, dei quali vi chiedo
di farvi tramite. La legge infatti rimanda a future determinazioni della Giunta provinciale I'esplicitazione di
punti essenziali che sarebbe stato opportuno chiarire fin da principio, per far comprendere meglio le
modifiche introdotte.

Come abbiamo sottolineato nel documento comune, una forte criticita del ddl risiede nel mancato confronto
con la comunita museale, che si auspica possa essere attivato in tempi brevi. Se i musei hanno il compito di
porsi in ascolto delle esigenze dei propri pubblici, a maggior ragione chi legifera dovrebbe fare altrettanto
con chi opera nei musei trentini.

Nel mio intervento vorrei aggiungere alcuni elementi di valutazione e presentare brevemente il museo che
dirigo e che forse alcuni di voi non conoscono. E lo faccio partendo dai numeri, nonostante sia convinta della
assoluta necessita di introdurre una diversa valutazione del nostro operato, basata su dati qualitativi e sul
raggiungimento degli obiettivi in relazione ai finanziamenti allocati.

MUSEO DIOCESANO TRIDENTINO

I NUMERI DEL 2016

50.775 visitatori totali

437 percorsi di ricerca con le scuole con 9.111 partecipanti

104 visite guidate per il pubblico adulto con 2.192 partecipanti
27 corsi e conferenze pubblico adulto con 1.442 partecipanti '
22 laboratori/ 506 partecipanti

44 percorsi di arte e catechesi con 801 partecipanti

5 eventi espositivi

122 prestiti in entrata

5 prestiti in uscita

8 restauri e manutenzioni

49 opere depositate

174 opere donate

16 restituzioni

832 beni di nuova inventariazione

855 schede di precatalogazione/catalogazione
704 digitalizzazione di schede di precatalogazione
2.269 riprese digitali

13 tirocinanti
2 tesi di laurea

Personale: 7 Dipendenti di cui 2 custodi, 1 direttore, 1 conservatore, 3 professioniste museali impegnate nei
Servizi educativi e nell'area comunicazione.

Possiamo considerare il 2016 come l'anno in cui il Museo Diocesano Tridentino ha registrato le migliori
perfomances in assoluto. Rispetto al 2015 i visitatori sono aumentati del 16% (25.654 sede centrale; 29404
basilica paleocristiana; 1152 sede succursale di Villa Lagarina); i partecipanti alle attivita educative rivolte



alla scuola vedono un incremento del 10,5%; le attivitd proposte ad un pubblico adulto registrano
un'adesione aumentata del 15%. Il contributo provinciale nel 2016 ¢ stato pari a €. 277.737 ¢ ha coperto il
45% circa dei costi di gestione e valorizzazione delle raccolte.

Le collezioni museali sono prevalentemente storico artistiche (dipinti, sculture, incisioni, monete, medaglie,
paramenti, codici, arredi liturgici, ricordi diocesani, codici) e riguardano essenzialmente opere di arte sacra;
conserviamo inoltre collezioni archeologiche, demoantropologiche e di arte contemporanea.

La mission che ci contraddistingue puo essere articolata in quattro punti:

1. Museo del territorio: museo come "porta di accesso", presidio di tutela attiva del patrimonio della
diocesi che documenta I’evolversi della vita culturale e religiosa della nostra comunita.

Museo accessibile, attento alla dimensione sociale, impegnato ad abbattere le barriere, materiali e
immateriali, fisiche e intellettuali, che possono comportare l'esclusione di pubblici speciali dalla
vita culturale della comunita.

Museo in dialogo, inteso come luogo di confronto, di scambio, di approfondimento, di dialogo
interculturale e interreligioso.

4. Museo come laboratorio per il contemporaneo, luogo di sperimentazione per l'arte sacra

contemporanea.
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Come si pud comprendere, per collezioni e per mission il nostro museo presenta un'articolazione
difficilmente riconducibile ad un unico ambito disciplinare.

Il museo ha sede in Piazza Duomo; gestisce la Basilica paleocristiana di San Vigilio; in base allo statuto
"gestisce come sezioni dipendenti le raccolte museali di enti ecclesiastici che eventualmente sorgessero nel
territorio diocesano". Ha realizzato e gestisce una sede succursale a Villa Lagarina; ¢ responsabile del
progetto museologico e museografico della Casa Natale Antonio Longo di Varena.

Il museo infine ha concorso alla realizzazione del Progetto di inventariazione dei beni ecclesiastici della
diocesi e ne gestisce e aggiorna la banca dati, che consta di 120.000 schede riferite al patrimonio che si
conserva nelle chiese del Trentino. Una convenzione stipulata con il Corso di laurea in Beni Culturali
assicura agli studenti l'accesso ai dati e la pill ampia collaborazione. Grazie all'inventario, il museo organizza
iniziative espositive e periodicamente percorsi sul territorio, rivolti a residenti e turisti.

Si puo affermare pertanto che il Museo Diocesano Tridentino costituisce un polo museale: il polo dell'arte
sacra. Non per questo vogliamo avanzare la richiesta di un ulteriore polo, dal momento che abbiamo forti
riserve sui poli tematici proposti dal ddl.

I polo museale nella riforma nazionale

Vorrei soffermare l'attenzione sul concetto di 'polo museale' facendo riferimento alla recente riforma del
MIBACT (DPCM 171/2014 e DM 44/2016) che prevede la creazione di un Sistema museale nazionale
‘aperto' di cui i poli unici su base regionale costituiscono I’asse portante. In base all'art. 34 ai poli spetta
"definire strategie e obiettivi comuni di valorizzazione, in rapporto all'ambito territoriale di competenza, e
promuovere l'integrazione dei percorsi culturali di fruizione, nonché dei conseguenti itinerari turistico-
culturali". La riforma propone una prospettiva di cooperazione/collaborazione interistituzionale, che si
traduce in un progetto di integrazione (anche disciplinare) creando di fatto sistemi misti. Ciascun museo pud
partecipare al polo "tramite apposite convenzioni" a patto che disponga degli standard necessari.

La riforma Franceschini ha introdotto un importante cambio di paradigma: nella convinzione che la
complessita del comparto culturale non possa pil essere affrontata con strumenti e approcci settoriali o
disciplinari, persegue una “visione olistica” del patrimonio culturale e paesaggistico basata sul superamento
della segmentazione dei saperi e delle competenze.

La riforma sembra rispondere al compito che i musei del terzo millennio devono porsi, ovvero “pensare la
complessitd”. E, per farlo, devono attivare un'azione coordinata e sistemica che consenta di fornire ai
pubblici di riferimento "un sistema interpretativo complesso che tenga conto delle specificita e del
particolare sguardo (archeologico, storico-artistico, religioso, scientifico, antropologico ...) che ciascuno pud



offrire", ma che al contempo riesca a superare le separazioni disciplinari che impediscono una visione
globale, di insieme, del patrimonio culturale e paesaggistico.

Daniele Jalla, gia presidente ICOM scrive: "1l processo d'integrazione non sara possibile se I'insieme degli
attori non sara coinvolto in modo paritario, puntando sui punti di forza di ciascuno e operando
congiuntamente per ridurre i punti di debolezza, attraverso una regia comune e condivisa, partendo dalle
collaborazioni in essere, dalla conoscenza diretta dei contesti, delle risorse, delle dinamiche sociali e
culturali. E questo & un compito che spetta innanzitutto ai professionisti del patrimonio.”

Credo che questa osservazione possa e debba essere applicata anche al sistema museale trentino.

I poli tematici del ddl

A differenza della riforma nazionale, per il Trentino si parla di 3, poi diventati 4, poli tematici, ai quali &
stato proposto di aggiungere un quinto polo. A mio parere i poli cosi concepiti destano forti perplessita per i
motivi che qui elenco:

e D’organizzazione prevista in poli museali, con ’adesione di pochi musei (2/3), risulta anacronistica e
in controtendenza rispetto alla riforma nazionale

e [l’organizzazione in poli tematici aumenta la burocrazia, perché sara poi necessario creare una
struttura che ne regoli il funzionamento

e [D’organizzazione in poli tematici impoverisce e banalizza I’immagine complessiva del patrimonio
culturale regionale, con il rischio di indebolire, anziché favorire e incrementare, la fruizione

¢ la suddivisione individuata ¢ artificiosa e forzata, come dimostra la richiesta di aggiungere altri poli
ai tre previsti. Sarebbe stato pil logico, eventualmente, pensare a quattro poli basati su una
distinzione disciplinare: arte. scienza. storia. cultura materiale. Il polo del contemporaneo (tutti i
musei, anche quelli che conservano collezioni storico-artistiche, si occupano molto opportunamente
di tutto cid che € contemporaneo) risulta essere, tra quelli gia individuati, il pit problematico anche
in considerazione del fatto che riunirebbe un solo museo e la Galleria Civica.

Il coordinamento e gli strumenti esistenti

La LP n. 15/2007 all'art. 23, comma 3, recita: “La Provincia favorisce l'integrazione dei musei appartenenti
al sistema museale trentino e la qualificazione della complessiva offerta museale avvalendosi della
conferenza dei direttori dei musei, nonché dei presidenti dei Cda, qualora previsti, convocata periodicamente
dall’assessore provinciale competente in materia che la presiede”.

Uno strumento gia previsto dalla legge, ovvero la conferenza dei direttori, non & mai stata utilizzato. Va
tenuto presente inoltre il compito assegnato al Servizio attivitd culturali che, come si evince dalla
declaratoria,

» garantisce il coordinamento dei musei del Sistema museale trentino e ne favorisce l'integrazione e
la qualificazione della complessiva offerta museale

* svolge la funzione di vigilanza sugli enti culturali strumentali della Provincia, assicurando le
funzioni di indirizzo, coordinamento e assistenza tecnica

Dunque se gli strumenti previsti dalla legge 15 fossero stati utilizzati, forse non ci sarebbe stato bisogno di
una nuova legge che, per altro, non indica in modo chiaro il tipo di coinvolgimento di direttori e
professionisti museali (cfr. art 3 e art.4), né spiega quali saranno le forme di coordinamento all'interno e tra i
diversi poli, né come i poli si relazioneranno ai previsti distretti culturali. A questo proposito va ricordato che
il distretto non & un territorio, ma un sistema di relazioni da costruire a partire dalla formazione di una
cultura del distretto, oggi ancora assente in Trentino.

Le proposte:



1. Definire efficaci sistemi di approfondimento (Tavolo, o Conferenza, o Gruppo di lavoro, o altro...)
dedicati alle pratiche di collaborazione tra soggetti diversi, di conoscenza e analisi del panorama e delle
opzioni esistenti fuori dai confini provinciali, per maturare concretamente, all’interno di un confronto
allargato e davvero partecipato e inclusivo, quelle capacita di rete e di cooperazione che il DDL presume
invece di poter imporre.

2. Potenziare il Servizio attivita culturali inserendo personale con competenze specifiche in ambito museale,
competenze di cui oggi il Servizio non dispone, in modo tale da metterlo in grado di svolgere i compiti di
coordinamento che gli sono propri.

3. Mettere in campo forme di collegamento orizzontale fra istituzione culturali e creare piuttosto
aggregazioni a geometria variabile su singoli progetti o "tematismi storicamente determinati" individuati
partendo dall'analisi e ricognizione del territorio e delle sue risorse, per poi procedere all’individuazione dei
temi caratterizzanti il territorio per costruire aggregazioni informali a geometria variabile definite da semplici
convenzioni.

4. Realizzare una piattaforma alla quale, con livelli diversi di accesso e partecipazione, tutti i soggetti della
comunita professionale - specialisti, tecnici, fruitori del patrimonio culturale - siano legittimati a intervenire
per formulare proposte e modalita attuative su specifici temi ritenuti cruciali per la ‘rifondazione’ del sistema
museale.

5. Creare elementi strutturali, e strutturanti , di coordinamento della comunita dei musei e delle istituzioni
culturali, da incardinare su temi comuni ( diversi pubblici, nuova societa, cittadinanza, normativa nazionale e
internazionale in campo culturale, progetti europei) e pratiche condivise, nei settori della Formazione , della
Ricerca, della Progettazione

"Integrazione disciplinare vuol dire compiere uno sforzo comune a tutti coloro che sono interessati a problemi
di natura istituzionale, storica e civile, per uscire dai confini della propria disciplina e muoversi verso le
altre; significa comprendere con umilta e con modestia, quali sono gli altri linguaggi, poi assimilarli, portarli
ad un maggior livello di consapevolezza, cercando il confronto con gli altri in maniera anche spregiudicata,
con un unico obiettivo: l'interesse del patrimonio stesso, non linteresse dello Stato, dei Comuni, delle
Province, delle Regioni o dei privati" (S. Settis, 2009)



